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1.1 Bestuursverslag

Algemene informatie

Bestuursverslag 2025 Stichting Vrijwilligers Kuria

Stichting Vrijwilligers heeft betrekking op de informele zorg van Kuria, dus zowel het vrijwilligerswerk in
hospice Kuria als door de buddy’s bij buddyzorg Kuria.

Bij de buddyzorg zijn in 2025 meer dan 170 cliénten thuis begeleid door getrainde en gemotiveerde
buddy’s. Zij hebben zich gemotiveerd en betrokken ingezet voor mensen in de thuissituatie die
ongeneeslijk ziek zijn en vaak in een zeer kwetsbare en moeilijke periode van hun leven zijn. Daarmee
konden de buddy’s van grote betekenis zijn. In het hospice waren gedurende 24 uur en 365 dagen per
jaar elke dag minstens 5 vrijwilligers aanwezig. In 2025 zijn er meer bewoners dan ooit opgenomen in
Hospice Kuria, namelijk 137. De verblijffsduur van de bewoners was gemiddeld korter en de
zorgintensiteit was hoog. Dat vraagt veel van de medewerkers en vrijwilligers. De betrokkenheid en
motivatie om goede zorg en begeleiding te geven was groot. De codrdinatoren van de buddyzorg en de
vrijwilligers in het hospice zijn zeer actief geweest in werving en selectie van nieuwe buddy’s en
vrijwilligers. Daarnaast hebben zij zich ingezet in scholing, planning en begeleiding. De informele zorg
van Kuria kenmerkt zich door de combinatie van professionaliteit, betrokkenheid en menselijkheid.
Stichting Vrijwilligers Kuria sluit het jaar 2025 af met een resultaat van € 10.604,--. Het onderdeel
buddyzorg heeft een negatief resultaat van € 12.261,-- Het onderdeel vrijwilligers heeft een positief
resultaat van € 22.865,--. Voor beide onderdelen is een bijdrage ontvangen van in totaal € 57.000,-- van
Stichting Kuria, de Vriendenstichting. Hierdoor kon de lagere subsidies dan begroot van VWS en de
gemeente Amsterdam worden opgevangen. We zijn Stichting Kuria hier zeer erkentelijk voor.

In 2025 bestond het bestuur uit de heer J.R.G. Gootjes MSc (algemeen directeur) en mevrouw dr. B.A.A.
Huisman (medisch directeur).

De Raad van Toezicht bestond uit de heer Mr. J.G. Rietkerk, voorzitter (t.m. 31 december 2025), de heer
H. Dijkstra, lid (vanaf april 2025), mevrouw drs. E.E. Wiegman — van Meppelen Scheppink, lid, de heer
G.J.J. van den Heuvel MSc, lid en de heer Prof. dr. F.J. van Ittersum, lid.

Deze financiéle jaarverslaglegging 2025 is een weergave van datgene wat er in 2025 op financieel
gebied heeft plaatsgevonden.

Wij zijn dankbaar dat de inzet door vrijwilligers in Hospice Kuria en de buddy’s bij buddyzorg Kuria door
kon gaan en dat er kracht en energie was om bewoners, cliénten en naasten zorg, ondersteuning en
begeleiding te geven.

Amsterdam, april 2026

J.R.G. Gootjes MSc
Algemeen directeur/ bestuurder Stichting Kuria Zorg
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Stichting Vrijwilligers Kuria

2.1 Balans per 31 december 2025

(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vlottende activa

Vorderingen
Overige vorderingen en overlopende
activa

Liquide middelen

Totaal activazijde

31-12-2025 31-12-2024

€ € € €
65.084 13.154
230.630 279.417
295.714 292.571
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Stichting Vrijwilligers Kuria

PASSIVA

Eigen vermogen
Overige reserves

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handelskre-

dieten

Belastingen en premies sociale verzekerin-

gen
Overige schulden
Overlopende passiva

Totaal passivazijde

31-12-2025 31-12-2024
€ € € €
140.493 129.889
1.861 26
21.766 21.288
82.102 87.742
49.492 53.626
155.221 162.682
295.714 292.571
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Stichting Vrijwilligers Kuria

2.2 Winst-en-verliesrekening over 2025

2025 2024

€ € € €
Overige bedrijfsopbrengsten 484.315 446.293
Lasten
Lonen en salarissen 310.400 299.541
Sociale lasten 41.782 35.035
Pensioenlasten 21.348 20.515
Overige bedrijfskosten 100.296 85.344
Som der bedrijfslasten 473.826 440.435
Bedrijfsresultaat 10.489 5.858
Financiéle baten en lasten 115 305
Totaal van netto resultaat 10.604 6.163
Resultaatbestemming

2025 2024
€ €

Ovérige reserves 6.163

10.604
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Stichting Vrijwilligers Kuria

2.3 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijffnummer handelsregister

Stichting Vrijwilligers Kuria is feitelijk en statutair gevestigd op Valeriusplein 6, 1075 BG te Amsterdam
en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 33301972.

Algemene toelichting

Informatieverschaffing over groepsverhoudingen

De stichting heeft de volgende verbonden stichtingen:
- Stichting Kuria Zorg (Amsterdam)

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG
(RojW), ingevolge artikel 40b van de Wet marktordening gezondheidszorg. De jaarrekening is opgesteld
in euro. Toelichtingen op posten in de balans, winst- en verliesrekening en kasstroomoverzicht zijn in de
jaarrekening genummerd.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn
gebaseerd op historische kosten, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen. Opbrengsten en
kosten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben.

Bij de toepassing van de grondslagen voor de waardering en de resultaatbepaling wordt voorzichtigheid
betracht. Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt.
Verplichtingen die hun oorsprong vinden vddr het einde van het boekjaar, worden in acht genomen,
indien zij voor het opmaken van de jaarrekening zijn bekend geworden. Voorzienbare verplichtingen en
mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het boekjaar worden in acht genomen
indien zij véér het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden en indien een betrouwbare
inschatting van de omvang van de verplichting gemaakt kan worden.

De verdere toelichting op specifieke grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening en voor de
waardering en resultaatbepaling komt in het hierna volgende aan de orde.

Activa en passiva

Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische
voordelen naar de onderneming zullen toevioeien en het actief een kostprijs of een waarde heeft
waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Activa die hier niet aan voldoen worden niet
in de balans verwerkt, maar worden aangemerkt als niet in de balans opgenomen activa. Activa waarvan
het waarschijnlijk is dat de realiseerbare waarde lager is dan de boekwaarde, worden afgewaardeerd tot
het niveau van de hoogste van de indirecte en directe realiseerbare waarde.

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijn iJW6§ﬁtWW‘%g?a van
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Stichting Vrijwilligers Kuria

vastgesteld. Onder verplichtingen worden mede voorzieningen begrepen. Verplichtingen die hier niet
aan voldoen worden niet in de balans opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de balans
opgenomen verplichtingen. Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans
opgenomen als een transactie niet leidt tot een belangrijke verandering in de economische realiteit met
betrekking tot het actief of de verplichting. Dergelijke transacties geven evenmin aanleiding tot het
verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling of er sprake is van een belangrijke verandering in de
economische realiteit wordt uitgegaan van de economische voordelen en risico’s die zich waarschijnlijk
in de praktijk zullen voordoen en niet op voordelen en risico’s waarvan redelijkerwijze niet te
verwachten is dat zij zich voordoen.Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen
indien een transactie ertoe leidt dat alle of nagenoeg alle rechten op economische voordelen en alle of
nagenoeg alle risico's met betrekking tot het actief of de verplichting aan een derde zijn overgedragen.
De resultaten van de transactie worden in dat geval direct in de winst- en verliesrekening opgenomen,
rekening houdend met eventuele voorzieningen die dienen te worden getroffen in samenhang met de
transactie. Indien de weergave van de economische realiteit ertoe leidt dat het opnemen van activa
waarvan de rechtspersoon niet het juridisch eigendom bezit, wordt dit feit vermeld.

Informatieverschaffing over afwijkingen in bedragen van het voorgaande boekjaar als gevolg van een
herziening

De cijfers voor 2024 zijn, waar nodig, geherrubriceerd om vergelijkbaarheid met 2025 mogelijk te
maken.
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Stichting Vrijwilligers Kuria

Grondslagen

Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde (inclusief
transactiekosten) en vervolgens tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien er geen sprake is van agio of
disagio of transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk
geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. De
voorzieningen worden bepaald op basis van een individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen

Liguide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een looptijd korter
dan twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de
nominale waarde.

Kortlopende schulden

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer
dan één jaar. De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De
schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde (inclusief transactiekosten)
en vervolgens tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien er geen sprake is van agio of disagio of
transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde. De nominale waarde van
een schuld is de hoofdsom die wordt genoemd in de overeenkomst waaruit de schuld is ontstaan. De
aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de langlopende schulden worden opgenomen onder
de-kortlopende schulden.

Verlofrechten (inclusief spaarverlof) zijn tegen de nominale waarde (opgebouwde rechten, omgerekend
in het brutoloon op balansdatum, verhoogd met de daarover door de werkgever verschuldigde premies
en heffingen) verwerkt onder de kortlopende schulden.

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen. De baten en lasten worden
toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben, uitgaande van historische kosten.
Verliezen worden verantwoord als deze voorzienbaar zijn; baten worden verantwoord als deze
gerealiseerd zijn. Baten en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn geconstateerd, worden
aan dit boekjaar toegerekend.

Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken
tot aan de datum van het opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening.

Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden
niet in de jaarrekening verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming
van de gebruikers van de jaarrekening, worden de aard en de geschatte financiéle gevolgen ervan
toegelicht in de jaarrekening.
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Stichting Vrijwilligers Kuria

2.4 Toelichting op de balans per 31 december 2024
Activa

Vlottende activa

Vorderingen
31-12-2025  31-12-2024

€ €
Overige vorderingen en overlopende activa
Nog te ontvangen bijdrage Stichting Kuria 57.000 -
Nog te factureren bedragen 4.938 8.125
Nog te ontvangen rente 2.420 2.592
Vakantiedagen - 1.717
Overige vorderingen 726 720
65.084 13.154
Liquide middelen
ABN AMRO rekening-courant 57.347 118.726
ABN AMRO spaarrekening 173.283 160.691
230.630 279.417

De'liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.
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Stichting Vrijwilligers Kuria

Passiva

Eigen vermogen

In onderstaand overzicht is het verloop van het eigen vermogen weergegeven:

Overige
reserves
€
129.889
Stand per 1 januari 2025
Toevoeging resultaat 10.604
Stand per 31 december 2025 140.493
Kortlopende schulden
31-12-2025  31-12-2024
€ €
Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 1.861 26
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing 14.836 14.425
Pensioenen 6.930 6.863
21.766 21.288
Overige schulden
Rekening-courant Stichting Kuria Zorg 74.781 81.028
Accountantskosten 7.321 6.714
82.102 87.742

Over de rekening-courant wordt 3% rente berekend. Er zijn geen aflossingsverplichtingen of zekerheden

overeengekomen.

Overlopende passiva

Persoonlijk budget levensfase 29.884 41.214
Vakantiegeld 10.588 11.076
Vakantiedagen 6.627 -
Personeelspot Kuria 247 -
Diverse overlopende passiva 2.146 1.336

49.492 53.626
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Stichting Vrijwilligers Kuria

Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen

De huurlast (inclusief service) voor het pand aan het Valeriusplein te Amsterdam bedraagt voor 2025
circa € 19.000. Het pand wordt gehuurd van Stichting Kuria te Amsterdam. Op 24 april 2024 is de
bestaande huurovereenkomst verlengd tot en met 23 april 2029. Na het verstrijken van deze termijn zal
de huurovereenkomst, behoudens beéindiging door opzegging van huurder of verhuurder, worden
voortgezet voor een aansluitende periode van vijf jaar derhalve tot en met 23 april 2034. De huurlast
wordt jaarlijks geindexeerd.

Toeslag meer-uren parttimers

Op 29 juli 2024 heeft het Europese Hof een uitspraak gedaan met betrekking tot de overwerk-
vergoeding voor medewerkers die in deeltijd werken. De uitspraak kan gevolgen hebben voor de wijze
waarop overuren worden beloond en zou mogelijk kunnen leiden tot een nabetaling met
terugwerkende kracht voor parttimers. Op dit moment wordt onderzocht of en in hoeverre deze
uitspraak van het Europese Hof van toepassing is op de zorgsector en op de verschillende (al dan niet
algemeen verbindend verklaarde) cao’s die in de zorg worden gehanteerd. Daarnaast zijn er ten aanzien
van de uitspraak van het Europese Hof andere vragen en onzekerheden aan de orde. Deze vragen en
onzekerheden gaan onder meer over:

* in hoeverre een eenduidig onderscheid te maken valt tussen voltijd- en deeltijdwerkers;

op welke periode met terugwerkende kracht deze uitspraak van toepassing zou zijn;

het effect van de in veel situaties toegepaste jaaruren-systematiek;

*
*
* de beschikbaarheid en betrouwbaarheid van de benodigde data.
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Stichting Vrijwilligers Kuria

2.5 Toelichting op de winst-en-verliesrekening over 2024

Overige bedrijfsopbrengsten

Instellingssubsidie VWS inzake vrijwilligerscodrdinatie
WMO gemeente Amsterdam inzake buddyzorg

Af: Huisvestingscomponent Stichting Kuria Zorg
Bijdrage Stichting Kuria

Overige opbrengsten

2025 2024

€ €
239.737 247.483
222.953 215.060
-60.000 -60.000

57.000 -

24.625 43.750
484.315 446.293

Onzekerheden opbrengstverantwoording

Onzekerheid is aan de orde met betrekking tot de definitieve vaststelling van subsidies. Niet uitgesloten
kan worden dat de verwerkte bedragen bij de definitieve vaststelling nog substantieel bijgesteld
worden. Deze bijstellingen zullen dan in het resultaat van het boekjaar verwerkt worden, waarin de .

bijstelling voldoende aannemelijk wordt.

Stichting Vrijwilligers Kuria verwacht uit hoofde van genoemde nacontroles en de subsidievaststellingen

geen noemenswaardige correcties op de verantwoorde opbrengsten.

Lonen en salarissen
Lonen en salarissen
Doorberekende lonen

Sociale lasten
Sociale lasten

Pensioenlasten
Pensioenlasten

236.530 228.033
73.870 71.508
310.400 299.541
41.782 35.035
21.348 20.515

o
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Stichting Vrijwilligers Kuria

Overige bedrijfskosten

Overige personeelsbeloningen
Huisvestingskosten
Kantoorkosten
Organisatiekosten

Kosten Vrijwilligers

Overige personeelsbeloningen
Reiskostenvergoeding woon-werk
Studie- en opleidingskosten
Wervingskosten

Overige personeelsbeloningen

Huisvestingskosten
Betaalde huur

Gas, water en elektra
Onderhoud gebouwen
Overige huisvestingskosten

Kantoorkosten

Kosten automatisering
Kantoorbenodigdheden
Telefoon- en faxkosten
Vakliteratuur

Organisatiekosten
Accountantskosten
Assurantiepremie
Overige algemene kosten

2025 2024
€ €
20.548 15.209
22.189 22.037
17.522 13.968
28.206 24.616
11.831 9.514
100.296 85.344
6.915 8.370
1.649 3.487
415 2.126
11.569 1.226
20.548 15.209
18.421 17.823
3.684 3.565
] 649
84 i
22.189 22.037
10.868 8.680
3.144 2.254
2.914 2715
596 319
17.522 13.968
26.213 23.014
1.497 1.484
496 118
28.206 24.616
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Stichting Vrijwilligers Kuria

2025 2024
€ €
Kosten Vrijwilligers
Kosten training/scholing/reiskosten 5.719 5.100
Overige kosten 6.112 4.414
11.831 9.514
Financiéle baten en lasten
Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 2.820 2.592
Rentelasten en soortgelijke kosten -2.705 -2.287
115 305
Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Overige rentebaten 2.820 2.592
Rentelasten en soortgelijke kosten
Rente rekening-courant Stichting Kuria Zorg 2.320 2.032
Betaalde bankrente 385 255
2.705 2.287
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Stichting Vrijwilligers Kuria

Transacties met verbonden partijen
Stichting Kuria Zorg belast een deel van haar kosten door aan Stichting Vrijwilligers Kuria.
In 2025 ging het om de volgende kosten en doorbelaste bedragen:

2025 2024
Loonkosten 73.870 71.508
Verzekeringen 1.498 1.484
Telefoonkosten 1.575 1.521
Kantoorbenodigdheden 1.160 1.143
Portikosten 77 211
Drukwerk - 176
Automatisering 4.350 2.940
Totaal 82.530 78.983

Stichting Vrijwilligers Kuria kent een tweetal hoofdactiviteiten, te weten Vrijwilligers en Buddyzorg.
Binnen de stichting vindt toerekening plaats van kosten op basis van intern vastgestelde verdeelsleutels
die zoveel mogelijk consistent in de tijd worden toegepast. Kosten die werkelijk betrekking hebben op
Buddyzorg of Vrijwilligers worden daadwerkelijk op de juiste plaats meegenomen. Hiermee rekening
houdend vond de interne verdeling voor 2025 als volgt plaats:

Kosten: Totaal 2025 % Buddy overigVWG Buddy's VWG 2024

Loonkosten 73.870 59 43.214 30.656 71.508
Huisvestingskosten 22.189 80 17.756 4.433 22.038
Verzekeringen 1.498 70 1.048 449 1.484
Telefoonkosten 2.914 50 1.457 1.457 2.715
Kantoorbenodigdheden 3.144 50 1.436 1.708 1.165
Automatisering 10.868 30 6.759 4.109 8.680
Acc. -en adm. kosten 26.213 70 18.349 7.864 23.014
Ov. organisatiekosten 495 42 167 328 118
Bankkosten/ontv. rente 285 50 143 142 -306
Totaal 141.476 501 90.329 51.146 130.416
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Stichting Vrijwilligers Kuria

2.6 Overige toelichtingen

Gemiddeld aantal werknemers (FTE's)

2025 2024
Gemiddeld aantal werknemers over de periode werkzaam binnen 3,90 3,86
Nederland
Totaal van gemiddeld aantal werknemers over de periode 3,90 3,86

Bezoldiging van bestuurders en commissarissen

Aan de Raad van Toezicht is in 2025 geen bezoldiging toegekend.
Gebeurtenissen na balansdatum

Gebeurtenissen na balansdatum

Gebeurtenissen na balansdatum met een bijzonder effect op de situatie per balansdatum zijn in de
jaarrekening verwerkt. Er zijn geen andere gebeurtenissen na balansdatum die van belang zijn voor de
oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening.
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Stichting Vrijwilligers Kuria

Vaststelling en goedkeuring

De raad van bestuur van Stichting Vrijwilligers Kuria heeft de jaarrekening 2025 opgemaakt en

vastgesteld in de vergadering van 22 april 2026, onder gelijktijdige goedkeuring daarvan door de raad

van toezicht.

Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in de winst- en verliesrekening.

Amsterdam, 22 april 2026
Stichting Vrijwilligers Kuria

was getekend,

De heer drs. J.R.G. Gootjes
Algemeen directeur

De heer Mr. dr. S.Y.Th Meijer

Voorzitter

De heer H. Dijkstra
Lid Raad van Toezicht

Mevrouw dr. B.A.A. Huisman
Medisch directeur

Mevrouw drs. E.E. Wiegman-
van Meppelen Scheppink
Lid Raad van Toezicht

De heer Prof. dr. F.J. van Ittersum

Lid Raad van Toezicht

De heer G.J.J. van den Heuvel
Msc
Lid Raad van Toezicht

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

,) Verstegen accountants
@J en adviseurs B.V.

20



3. Overige gegevens
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Stichting Vrijwilligers Kuria

Overige gegevens

3.1 Statutaire regeling omtrent de bestemming van de winst
Er zijn geen statutaire bepalingen omtrent de bestemming van de winst.
3.2 Nevenvestigingen

Stichting Vrijwilligers Kuria heeft geen nevenvestigingen.
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/) VERSTEGEN " pestous 57

3300AN Dordrecht
accountants en adviseurs

(078) 648 1555
info@verstegenaccountants.nl
www.verstegenaccountants.nl

Aan de raad van toezicht en de raad van bestuur van
Stichting Vrijwilligers Kuria

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Verklaring over de in de Jaarverantwoording 2025 opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel

Wij hebben de in de Jaarverantwoording 2025 opgenomen jaarrekening 2025 van Stichting Vrijwilligers
Kuria te Amsterdam gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het
vermogen van Stichting Vrijwilligers Kuria op 31 december 2025 en van het resultaat over 2025 in
overeenstemming met de vereisten voor de jaarrekening bij en krachtens artikel 40b van de Wet
marktordening gezondheidszorg.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2025;

2. dewinst- en verliesrekening over 2025; en

3. detoelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

Op deze jaarrekening zijn de voorschriften van de Regeling openbare jaarverantwoording WMG van
toepassing.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Vrijwilligers Kuria zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

VERSTEGEN ACCOUNTANTS EN ADVISEURS B.V. - KVK NR. 24342109
Op alle werkzaamheden zijn de algemene voorwaarden van het SRA van toepassing. Deze zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel te Utrecht onder nummer 40481496.
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Verklaring over de in de Jaarverantwoording 2025 opgenomen andere informatie

De Jaarverantwoording 2025 omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring
daarbij. De andere informatie bestaat uit:

e het bestuursverslag;
e deoverige gegevens;
e Gesegmenteerde resultatenrekening over 2025.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten van de Regeling openbare
jaarverantwoording WMG en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet
dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens, de gesegmenteerde resultatenrekening over 2025, in
overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van de raad van bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de vereisten voor de jaarrekening bij en krachtens artikel 40b van de Wet
marktordening gezondheidszorg. In dit kader is de raad van bestuur tevens verantwoordelijk voor een
zodanige interne beheersing die de raad van bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de
jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de raad van bestuur afwegen of de organisatie in staat is om
haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet
de raad van bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij de
raad van bestuur het voornemen heeft om de organisatie te liquideren of de activiteiten te beéindigen
of als beéindiging het enige realistische alternatief is. De raad van bestuur moet gebeurtenissen en
omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de organisatie.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude
of fouten ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

e hetidentificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fraude of fouten, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de organisatie;

e hetevaluerenvan de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door de raad van bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

e het vaststellen dat de door de raad van bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring
te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de
controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een organisatie haar
continuiteit niet langer kan handhaven;

e hetevaluerenvan de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.
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Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Dordrecht,
Verstegen accountants en adviseurs B.V,,

Digitaal ondertekend door:

Danny Hoogendoorn
30 april 2026 08:54 +02:00

D. (Danny) Hoogendoorn MSc RA
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Stichting Vrijwilligers Kuria

1. Gesegmenteerde resultatenrekening over 2025
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Stichting Vrijwilligers Kuria

Stichting Vrijwilligers Kuria te Amsterdam

GESEGMENTEERDE RESULTATENREKENING OVER 2025

VRUWILLIGERS BUDDYZORG TOTAAL
Realisatie Begroting Realisatie Realisatie Begroting Realisatie Realisatie Begroting Realisatie
Ref. 2025 2025 2024 2025 2025 2024 2025 2025 2024
€ € € € € € € € €
BEDRIJFSOPBRENGSTEN:
Opbrengsten begeleiding en coordinatie 6 179.737 183.994 187.483 222.953 235.800 215.060 402.690 419.794 402.543
Overige bedrijfsopbrengsten 7 27.000 20.000 - 55.025 20.000 43.750 82.025 40.000 43.750
Som der bedrijfsopbrengsten 206.737 203.994 187.483 277.978 255.800 258.810 484.715 459.794 446.293
BEDRUFSLASTEN:
Personeelskosten 8 151.645 145.860 139.253 234.140 240.680 219.190 385.785 386.540 358.443
Overige bedrijfskosten 9 32.084 33.210 31.650 55.957 50.680 50.342 88.041 83.890 81.992
Som der bedrijfslasten 183.729 179.070 170.903 290.097 291.360 269.532 473.826 470.430 440.435
BEDRUFSRESULTAAT 23.008 24.924 16.580 -12.119 -35.560 -10.722 10.889 -10.636 5.858
Financiéle baten en lasten 10 -143 100 152 -142 100 153 -285 200 305
RESULTAAT UIT GEWONE BEDRUFSVOERING 22.865 25.024 16.732 -12.261 -35.460 -10.569 10.604 -10.436 6.163
RESULTAAT BOEKJAAR 22.865 25.024 16.732 -12.261 -35.460 -10.569 10.604 -10.436 6.163
RESULTAATBESTEMMING
Het resultaat is alsvolgt verdeeld: 2025 2024 2025 2024 2025 2024
€ € € € € €
Algemene reserves 22.865 16.732 -12.261 -10.569 10.604 6.163 VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN
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Stichting Vrijwilligers Kuria

Stichting Vrijwilligers Kuria te Amsterdam

TOELICHTING OP DE GESEGMENTEERDE RESULTATENREKENING

BATEN
6. Opbrengsten begeleiding en coérdinatie VRUWILLIGERS BUDDYZORG TOTAAL

Realisatie Begroting Realisatie Realisatie Begroting Realisatie Realisatie Begroting Realisatie
De specificatie is als volgt: 2025 2025 2024 2025 2025 2024 2025 2025 2024

€ € € € € € € € €
Instellingssubsidie VWS inzake vrijwilligerscoordinatie 239.737 183.994 247.483 0 0 0 239.737 183.994 247.483
Af: huisvesting -60.000 0 -60.000 0 0 0 -60.000 0 -60.000
WMO gemeente Amsterdam inzake buddyzorg 0 0 0 222.953 235.800 215.060 222.953 235.800 215.060
Totaal 179.737 183.994 187.483 222.953 235.800 215.060 402.690 419.794 402.543
7. Overige bedrijfsopbrengsten
De specificatie is als volgt:
Overige opbrengsten 0 20.000 0 25.025 20.000 43.750 25.025 40.000 43.750
Bijdrage Stichting Kuria 27.000 0 0 30.000 0 0 57.000 0 0
ZonMw projecten 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totaal 27.000 20.000 0 55.025 20.000 43.750 82.025 40.000 43.750
LASTEN
8. Personeelskosten
De specificatie is als volgt:
Lonen en salarissen 115.633 123.360 117.156 194.885 201.220 182.685 310.518 324.580 299.841
Sociale lasten 17.119 13.750 13.451 24.663 23.400 21.583 41.782 37.150 35.034
Pensioenpremie 7.092 8.250 7.128 14.256 14.060 13.388 21.348 22.310 20.516
Overige 11.801 500 1.518 336 2.000 1.534 12.137 2.500 3.052
Totaal personeelskosten 151.645 145.860 139.253 234.140 240.680 219.190 385.785 386.540 358.443
Gemiddeld aantal personeelsleden op basis van
full-time eenheden 1,30 1,86 1,72 2,60 1,82 2,14 3,90 3,68 3,86
Personeelskosten in verhouding tot de opbrengsten 73% 72% 74% 84% 94% 85% 80% 84% 20%
27 ) Verstegen accountants
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Stichting Vrijwilligers Kuria

Stichting Vrijwilligers Kuria te Amsterdam

TOELICHTING OP DE GESEGMENTEERDE RESULTATENREKENING (vervolg)

9. Overige bedrijfskosten VRUWILLIGERS BUDDYZORG TOTAAL
Realisatie Begroting Realisatie Realisatie Begroting Realisatie Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024 2025 2025 2024 2025 2025 2024
De specificatie is als volgt: € € € € € € € € €
Huisvestingskosten 4.433 4.760 4.277 17.756 18.800 17.760 22.189 23.560 22.037

Organisatiekosten:

telefoonkosten 1.457 1.500 1.357 1.457 1.800 1.358 2914 3.300 2.715
kantoorbenodigdheden/porti/drukwerk 1.708 1.000 1.024 1.437 1.000 1.230 3.145 2.000 2.254
automatisering 4.109 5.500 3.586 6.759 2.500 5.094 10.868 8.000 8.680
accountants- en administratiekosten 7.864 7.950 6.904 18.349 19.080 16.110 26.213 27.030 23.014
vakliteratuur/contributies 298 500 160 298 500 159 596 1.000 319
Jubileumkosten 0 0 0 0 0 0 0 0 0
overige 777 500 496 1.215 1.000 1.106 1.992 1.500 1.602

16.213 16.950 13.527 29.515 25.880 25.057 45.728 42.830 38.584

Kosten vrijwilligers:

kosten training/scholing/reiskosten 8.116 10.000 9.759 5.896 5.000 7.198 14.012 15.000 16.957
overige kosten 3.322 1.500 4.087 2.790 1.000 327 6.112 2.500 4.414

11.438 11.500 13.846 8.686 6.000 7.525 20.124 17.500 21.371
Totaal bedrijfskosten 32.084 33.210 31.650 55.957 50.680 50.342 88.041 83.890 81.992

10. Financiéle baten en lasten
De specificatie is als volgt:

Rentelasten en bankkosten -143 100 152 -142 100 153 -285 200 305

Totaal financiéle baten en lasten -143 100 152 -142 100 153 -285 200 305
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